CARTA DO CICLO DE GESTAO GOVERNAMENTAL E DO NUCLEO
FINANCEIRO DO ESTADO A PRESIDENTA DILMA ROUSSEFF

O Brasil voltou a planejar seu desenvolvimento éodno e social nessa primeira
década do século XXI. Depois de mais de 25 anaodssuindo a capacidade e a qualidade do
ensino técnico e da educacdo formal; negligenciando investimentos em logistica,
infraestrutura, energia; abdicando da responsadiicdo Estado de atender as necessidades e
direitos basicos da populacdo, a Administracdo i€allperdeu muito de sua capacidade de
planejamento e atuacdo em busca do desenvolvinmawional. Mas estd em nossas méaos a
reconstrucdo da visdo estratégica nacional e a@mefo do Pais para o futuro.

Ainda vivemos os reflexos de uma cultura patrimiistea colonial, sem nunca ter, de
fato, consolidado a burocracia weberiana naquikaja tem de mais importante: a capacitacao
do aparato estatal para atuar e interagir com \estis setores da sociedade, sem perder sua
autonomia e o foco no interesse coletivo.

O modelo de gestédo e organizagéo do Estado ainsielanmegras e habitos que impedem
uma atuacao integrada e coesa dos diversos miogstéempresas e 6rgéos publicos. O elevado
nivel de politizacdo da maquina publica e distgbaide cargos entre partidos (especialmente
quando comparada aos padrbes dos paises do sudédtieo ou da Europa) impede a
implementacao de politicas de longo prazo e dificalimplementacdo de diretrizes politicas do
Governo legitimado nas urnas.

Nos anos 80 e 90 o planejamento, a gestdo, o ontaneeo controle das politicas
publicas, especialmente aquelas que se relacionavaaiucdo da pobreza, ao desenvolvimento
industrial e ao comércio exterior ndo eram priat&laA politica de Governo era de redugéo do
Estado para geracdo de excedentes financeiroslguguausto. Muitas das propostas da teoria
da “nova geréncia publica’, que inspirou as refema Administracdo Publica, acabaram por
facilitar a captura das decisbes de Estado pelor sihanceiro e outros oligopélios
internacionais, mesmo nos paises ricos. Ao mesmpagemostraram-se incapazes de resolver
0s problemas econdémicos e sociais a que se “prapunhos paises em desenvolvimento. Em
muitos casos abriram as portas para a pilhagenattiondnio publico em larga escala.

Hoje ndo ha mais davidas sobre a importancia déidquie do Estado (e ndo do seu
tamanho) na construcao do consenso entre os aeciedade para definir um Projeto de Pais
e exercer sua missdo de organizar, promover, ineentregular e até suprir as lacunas do
mercado. Todas as nhacdes que alcancaram altoss nileeidesenvolvimento industrial e
tecnoldgico (de Inglaterra, Franca, Alemanha, EUlagéo até os tigres asiaticos) dispunham de
uma magquina estatal atuante e respeitada, fazealdp as interesses nacionais com firmeza e
autonomia.



As politicas de desenvolvimento colocadas em manoBalltimos nove anos, do PPl ao
PAC, da PITCE ao Plano Brasil Maior, do Bolsa Fardb Brasil Sem Miséria, tém mostrado
resultados importantes, especialmente na superdgsialesigualdades sociais. Mas o Brasil
precisa dar mais um salto de qualidade: de compeditle, de capacidade inovadora, de
oportunidades, de garantia dos direitos sociais t@s$icos como educacédo, saude, transporte e
seguranca publicos. Os filhos dos trabalhadoresrdder as mesmas oportunidades e garantias
que tém os filhos dos patrdes! Assim se faz umiRaisle verdade.

Estamos certos de que para consolidar o atualgsoa® desenvolvimento e, a0 mesmo
tempo, garantir que a populacdo participe dos beosfdele decorrentes, o Pais ndo pode
prescindir de um plano desenvolvimentista de redodn Estado. As carreiras do Ciclo de
Gestdo Governamental e do Nuacleo Financeiro dodBstperem estar no centro dessa
emancipacao intelectual, politica e econémica.

Entendemos que, no atual Governo, as atribuicGesadecarreiras passaram a ser chave
dentro do Estado e seus servidores devem estaroadicdo de garantir a qualidade e a
continuidade dessa agenda estratégica em longo.pPaza isso, € essencial que possamos
atrair e manter os melhores talentos do Pais pasaus quadros.

As carreiras do Ciclo de Gestdo e do Nucleo Finemdém a responsabilidade e as
competéncias legais para habilitar o Estado a cag8e dessa diretriz de transformacédo do
Brasil em um pais mais rico e mais justo. Dentresdeperspectiva e considerando a
importancia de se preparar, o quanto antes, olBras o enfrentamento dos desafios futuros
de um Pais que emerge no cenario internacionakéaglicitamos que Vossa Exceléncia e a
cupula do Governo Federal implementem uma agendaefierma do Estado que contemple
minimamente 0s seguintes aspectos:

1. Garantir que 100% dos cargos de livre nomeaca®As3, entre o nivel 1 e 4 sejam
ocupados por servidores de carreira (concursadets/as) cujas atribuicdes e especificidades
técnicas sejam compativeis com as funcdes a sexentidas. Aplicar a mesma regra para, pelo
menos, 75% dos DAS 5 e 50% dos DAS 6, em cada dig&wder Executivo;

2. Garantir que 100% dos cargos de Subsecretarios lalej@mento, Orcamento e
Administracao (responsaveis pelas compras, costrgestdo de pessoal e orcamento) sejam
ocupados por servidores das carreiras de Estads atiibuicdes e especificidades técnicas
sejam compativeis com a funcéo;

3. Criar estratégia coordenada entre os Orgdos deotmmara fiscalizar, combater e
inibir fraudes em concursos publicos, especialmeaseestados e municipios;

4, Implementar uma politica de transformacdo da gadéd do ensino formal
(fundamental, médio e superior) no Brasil, paragr a elevacdo do nivel técnico da mao-de-
obra nacional tanto para atender o setor publicantguo privado e, a0 mesmo tempo,
democratizar as oportunidades de ascensao sodraiap



5. Fazer o planejamento estratégico integrado de tadosninistérios e seus 0Orgaos
vinculados, com participac@o efetiva da estrutécmita e fundamentado nas diretrizes tanto
constitucionais quanto de Governo;

6. Implementar politica permanente de reposicao efpagfio dos quadros técnicos do
Estado;
7. Organizar todos os cargos publicos em grupos teasgtcom planos estruturados de

carreira, reduzindo as mais de 360 tabelas remidmies a um nimero que permita sua
inclusdo em um plano de gestédo de pessoal relatasaprioridades do Governo;

8. Regulamentar imediatamente a Convencdo 151 da agdo Internacional do
Trabalho — OIT, assinada pelo Presidente Lula et0;20

9. Buscar a harmonizacédo e organizacao da gestdosdegbedos valores remuneratorios
e de todas as verbas indenizatorias entre osdtésgs: Executivo, Legislativo e Judiciario;

10. Definir e manter uma politica salarial permanentgforme determina a Constituicéo
Federal.
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